As RESPONSABILIDADES

DA uoeaANc.{\j

Diretor

Deveres intransferiveis
* Representar o Clube diante da
Comissao da igreja local e da
Associagdo / Missdo da qual a igreja
local faz parte;

* Representar as Organizacoes
Superiores diante dos pais ¢ membros
do Clube;

* Participar das decisdes tomadas na
Comissao Administrativa da igreja
local, como representante do Clube
de Aventureiros;

* Prestar contas dos recursos colocados
em suas maos — recursos humanos,
tecnoldgicos, financeiros, instalagdes,
equipamentos, patrimonio, etc.;

e (Coordenar as reunioes da Diretoria e
da Comissao Executiva;

* Decidir os casos nao previstos e
regulamenta-los pela Diretoria do
Clube.

Funcoes delegaveis
* Zelar pela honra e dignidade com
que seu grupo seja visto, tanto interna

como externamente (Relacoes
Publicas);

* Administrar disciplina, onde isso seja
necessario e aplicavel;

* Treinar cada colaborador para ter
sucesso no cargo ou fungdo atribuido
a ele;

* Cuidar da Rede Familiar dos
Aventureiros, organizando os eventos
e atividades que envolvam os pais,
para integra-los ao programa geral

do Clube;

Diretor Associado

Uma maneira simplista de definir este
cargo ¢ dizer que ele tem duas atribuicoes
principais:

1. Auxiliar em todo o trabalho que
Diretor realiza;

2. Substituir Diretor no comando do
Clube, quando seja necessario.

Entretanto, ha muito mais envolvido
neste cargo do que estas defini¢oes
apresentam.

Enquanto Diretor se preocupa com
relagdes publicas e a integracao de todas as
partes do programa, o Associado cuida para
que os meninos e meninas, especificamente,
todos e cada um, aproveitem as
oportunidades disponiveis para aprenderem
novas habilidades e conquistarem Classes e
Especialidades, no Clube de Aventureiros.
Todas as questoes envolvidas com o
Curriculo sdo responsabilidade direta do
Diretor Associado.

O Diretor esta voltado para o
relacionamento externo do Clube, com
seus diversos publicos-alvos: pais, oficiais da
igreja, outros departamentos, autoridades,

a Associacao / Missao, etc... Ja o Associado
preocupa-se com o ambiente interno do

Clube.
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O mais dificil de todos

Perguntaram ao famoso compositor e
regente estadunidense, Leonard Bernstein,
qual o instrumento mais dificil de tocar. Sua
resposta fol a seguinte:

“O instrumento mais dificil é o segundo
violino. Vocé nao imagina como ¢ dificil
encontrar alguém que toque o segundo
violino, a segunda flauta ou a segunda
trompa com o mesmo entusiasmo com que
outros tocam o primeiro instrumento.”

Para tocar o segundo violino as
exigéncias técnicas, a preparacao, o
treinamento, o estudo sao 0os mesmos
que para tocar o primeiro violino, mas o
destaque é menor.

Semelhantemente, ao eleger um
Associado, a Comissao de Nomeacdes
precisa encontrar alguém que tenha tanto
potencial para a lideranga quanto tem o
Diretor e que, além disso, seja leal e saiba
trabalhar, com entusiasmo, sob as ordens
de outros. Isso, algumas vezes, ¢ bem
mais dificil do que encontrar candidatos a
“Diretores”.

E indiscutivel notar que em todos os
contextos, ¢ muito mais facil conseguir
candidatos a “Primeiros” do que a
“Segundos™: seja no trabalho, na escola,
nos esportes ninguém quer ser “Vice” ou
“Associado”. (O mesmo poderia ocorrer
nos Aventureiros ... Felizmente o apego aos
cargos, ao status ou a autoridade est4 longe
de qualquer pessoa que lide com criangas.

Talvez a maior virtude dos “segundos”
seja a paciéncia e o conhecimento proprio.
Eles sabem que sua vez de liderar vai chegar
e que, no momento, o melhor a fazer é se
preparar para isso.

O trabalho mais importante do Diretor
Associado ¢ gerenciar o ensino das Classes
e Especialidades. Assim, alguém com perfil
didatico, habil para ensinar (ou coordenar

0 ensino), seria a pessoa ideal para assumir
0 cargo, mesmo que tivesse potencial /
capacidade para dirigir o Clube como seu
lider principal. Sua contribuicdo, como
Associado, tera um valor inestimavel, no
desenvolvimento fisico, mental, espiritual e
social que o Clube de Aventureiros pretende
disponibilizar para as criancas.

Construir o Programa de Ensino das
Classes e Especialidades ¢ tarefa especifica
do Diretor Associado. Este Programa
de Ensino, (depois de referendado pela
Diretoria), sera o “manual de operagoes”
de todos os envolvidos com a instrugdo as
criancas nas Classes e Especialidades, por
isso, em sua elaboracdo, deve-se fazer o
trabalho mais completo possivel.

Programas de Ensino, criados ¢ usados
pelos Diretores Associados anteriores, sao
valiosas ferramentas, que o Associado atual
nao deveria desconsiderar.

Um auxiliar precioso para o Diretor
Associado ¢ o Instrutor Geral. Ele ¢ eleito
para administrar os demais instrutores,
que se dispdem a ensinar porg¢oes das
Classes e Especialidades, nas Unidades dos
Aventureiros.

Isso é de um valor inestimavel e um
sabio investimento pois, a longo prazo, o
Instrutor Geral serd o candidato natural
para o cargo de Diretor Associado.

N2ao havendo Instrutor Geral, o
Associado gerencia os instrutores ¢
Conselheiros.

O Programa de Ensino tem enorme
relevancia para os Conselheiros: sdo eles
que o realizarao, efetivamente. Por isso,
Associado, Instrutor Geral e Conselheiros
devem discutir e combinar sua participagao,
especialmente ao ensinar o curriculo
especifico de cada faixa etaria. Devem
estudar, juntos, o programa, deixando com
os Conselheiros a instrugao dos itens que



estejam aptos para ensinar. O que “sobrar”
ficara a cargo de instrutores habilitados.

Associado - Deveres
intransferiveis

* Substituir o Diretor em suas funcdes,
quando necessario, informando-
o depois, das decisdes tomadas e
agoes empreendidas, no periodo da
substituicao;

* Auxiliar Diretor na execucao do
Plano de Trabalho do Clube;

* Treinar e dar suporte aos
Conselheiros para seu trabalho como
coordenadores das Unidades,
provendo-lhes aconselhamento,
motivacao e orientagao;

* Representar os Conselheiros perante
a Diretoria do Clube;

* Representar a Diretoria do Clube
diante dos Conselheiros;

Associado - Func¢oes
delegaveis
*  Desenvolver o Curriculo das Classes
e todas as atividades de instrugao do
Clube, seja através dos Conselheiros,
seja por outro meio;

* Administrar a participagdo dos
instrutores, fixos ou ocasionais, no
ensino das Classes e Especialidades;

* Treinar e dar suporte aos
Conselheiros para seu trabalho nas
Classes ¢ com as idades especificas,
dos Aventureiros nelas inscritos;

O Secretario

A Secretaria cuida de toda a parte
administrativa e organizacional, sendo o
elo de ligagdo e a via de comunica¢ao com
todas as outras entidades vinculadas ao
Clube de Aventureiros. Todos os histéricos

e registros sao realizados pel Secretario ou
por fungoes auxiliares, a ela ligadas. (Em
Clubes pequenos, o Secretario acumula
varias fungdes administrativas).

A primeira vista, ser Secretario, num
Clube de criangas, ndo parece uma tarefa
dificil, mas isso € s6 a aparéncia. Veja, por
exemplo, o trabalho das diversas Comissdes,
envolvidas com o Clube: o Secretario marca
as reunioes, comunica os participantes,
registra sua presenga e os votos decorrentes
das discussoes, envia relatorios, cobra os
responsaveis pela realiza¢do do que ficou
decidido e registra o que foi realizado, para
reportar, (a quem de direito), os resultados.

O Secretario gerencia um dos
ingredientes mais essenciais para o
funcionamento de qualquer organizacao:

a informacdo. Enquanto outros cargos e
fungoes lidam com pessoas, programas,
cargos e fungoes, equipamentos, espacos,
instalacdes, dinheiro, tempo, documentos,
comunicag¢do, avaliagdo e controle, o
Secretario transforma tudo isso em dados
que fazem sentido (informacao), fornecendo
parametros para as decisdes administrativas.
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Podemos dizer que a “inteligéncia” da
organizagdo esta na Secretaria.

Através de seu trabalho, o Secretario
- Evita desperdicio de recursos;

- Acrescenta previsdo e previsibilidade
a organizacao;

- Corrige (quando nao evita) erros;

- Registra a historia da organizacao e
preserva sua memoria;

- Educa;

- Legitima ou legaliza as agbes do
Clube, ao documentar as decisdes
tomadas pela Diretoria;

- Organiza;

- Funciona como elo de ligacao com
outras institui¢oes;

- Representa pessoalmente o clube;

- Integra o trabalho, dos varios setores
do clube, num todo coeso;

- Cobra a execuc¢ao do trabalho de
cada parte da “maquina” do clube;

- Acompanha a execugdo do
calendario de atividades previsto para
0 ano;

- Cobra o ensino, cumprimento e
registro dos requisitos das Classes ¢
Especialidades;

- Agenda datas; realiza as reunioes
programadas; os convites externos;
o registro de visitas e de presenca;
a confeccdo das atas e registro das
decisdes tomadas; a correspondéncia;
a confec¢ao de diplomas, certificados
e outros documentos, etc.;

- Cobral) a efetivagao de cada decisdo
tomada, 2) o cumprimento de cada
promessa feita, 3) a realizacdo de
cada tarefa entregue, 4) o pagamento
de cada divida assumida, 5) a

cobranga de cada direito adquirido.

Vendo a lista de tarefas atribuidas ao
Secretario, vocé pode pensar que tornamos
este setor do Clube mais importante do que
todos os demais — mais importante até que o
Diretor.

A pergunta que surge, entdo, é: o que o
Diretor tem para fazer, num Clube em que o
Secretario realiza tudo isso?

Se for um Clube como o apresentado
neste manual, a resposta ¢: muito — Diretor
tem muito que fazer, mas onde ¢ necessario
que as coisas sejam feitas por ele.

Um destes lugares, onde s6 Diretor pode
atuar, é a Rede Familiar dos Aventureiros,
especialmente nos primeiros meses de um
Clube recém formado.

Ali ha a necessidade da autoridade, que
Diretor recebeu; ali ha a necessidade de
representar, oficialmente, a Diretoria. Ali,
também, se necessita de criatividade e poder
de decisdo, todas atributos ou atribuigoes
Diretor.

Para realizar os trabalhos do Secretario
nao ha necessidade disso.

As virtudes necessarias, no
secretario, sao organizacao,

disciplina e obediéncia
para realizar, ndo aquilo
que o Secretario decidir
mas, sim, as decisoes que
ja foram tomadas pela
Diretoria.

Assim, o
Secretario apenas
executa aquilo
que ja fo1 discutido,
debatido e aprovado,
por outras pessoas,
que ele representa no
momento em que cumpre
com suas tarefas.



Uma boa demonstragao de que o
Secretario nao se torna a “dona-do-Clube”
quando executa seu trabalho ¢ o fato de ele
ter que prestar contas de tudo o que faz.

Deveres intransferiveis

* Cuidar de toda a organiza¢do interna

do Clube;

e Manter o contato formal entre as
Organizacdes Superiores e o Clube
local;

* Realizar (ou coordenar a realizacao)
das decisdes tomadas pela Diretoria
do Clube.

Funcoes delegaveis
* Cuidar dos registros contabeis do
Clube, oferecendo a Diretoria e a
Comissao Administrativa da igreja
local, as informagoes necessarias

para justificar os gastos programados,
dentro do Plano de Trabalho;

» Cobrar as contribui¢oes financeiras
dos pais e emitir a documentagao
pertinente;

* Registrar ocorréncias, dados dos
membros, decisdes, planejamento,
etc. e disponibilizar estas informacdes
através de relatorios ou similares;

* Coordenar a realizagao do Programa
Semanal do Clube, confirmando
a presenca dos convidados ou
membros a quem se atribuiu tarefas,
disponibilizando os materiais
¢ equipamentos necessitados,
controlando o tempo, recolhendo
os trabalhos ou provas produzidos,
providenciando as condigoes fisicas
ou ambientais adequadas para as
Classes e instrutores, etc.;

* Supervisionar os registros realizados
pelos Conselheiros e transferir as
informacdes pertinentes para os

relatorios enviados as Organizagoes
Superiores;

* Divulgar noticias em mural, boletim
ou outro meio. Manter contato ¢ o
fluxo de informagoes para o depto. de
Comunicacio da igreja local;

* Administrar as compras de materiais,
especialmente os uniformes, manuais,
documentos e outros itens basicos;

Conselheiros de
Unidade

A Diretoria do Clube treina e escolhe
os Conselheiros, atribuindo-lhes a
lideranga de uma Unidade. Cada uma
destas Unidades é composta de meninos e
meninas, pertencentes a determinada faixa
etaria. Essa ¢ uma caracteristica distintiva
da Unidade de Aventureiros: meninos e
meninas, da mesma idade, participam
juntos, das atividades desenvolvidas.

Se uma Unidade fica superlotada,
com mais de 8 a 10 membros, deve-se
dividi-la, formando duas novas Unidades,
desvinculadas entre si. (Um adulto, sozinho,
nao consegue dar atencao apropriada a
tantas criangas.) Se nao ha alguém treinado
para assumir a nova Unidade, um membro
da Diretoria pode cuidar dela, enquanto se
treina um adulto para dirigi-la.
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A Unidade pode, também, ser

separada so internamente — uma dupla de
Conselheiros a dirige, em conjunto. Neste
arranjo, alternativo, os Conselheiros podem
dividir o trabalho, ficando cada um com
uma parte da Unidade, conforme o grau

de dificuldade da atividade em execucao.
Qualquer que seja o modelo utilizado, ao
subdividir uma faixa etaria, lembre-se de:

* Manter alguns meninos e algumas
meninas na mesma Unidade, pois
1sso ensina a convivéncia no grupo
heterogéneo, nesta fase da vida da
crianca;

* Agrupar amigos, especialmente
quando as familias deles j4 mantém
um relacionamento extra-Clube;

* Agrupar as criancas pelo grau
de facilidade demonstrado, assim
ninguém vai ficar “para tras”,
nas atividades desenvolvidas, ou
deslocado do contexto geral;

* Agrupar irmaos e parentes,
especialmente por causa das
atividades que envolvem gastos,
assessoria doméstica, viagens,
horarios especiais, etc.;

Vocé deve ter notado que nossas
primeiras palavras, ao apresentar este cargo,
seguem uma ordem estranha: primeiro
treinar, depois escolher.

O treinamento deve estar disponivel a
todos que tiverem interesse em aprender o
necessario para trabalhar com Unidades.
Isso ndo significa que todos os que recebem
tal treinamento estardo habilitados para o
cargo mais importante do Clube.

O trabalho que Conselheiro(a) faz é vital
para o desenvolvimento do programa, o
ensino do curriculo, o envolvimento dos pais
¢ o crescimento das criancas. E na Unidade
que 0s meninos e meninas se tornam
melhores a cada reunido.

Por tudo isso, escolher os Conselheiros
¢ uma das decisdes mais importantes da
Diretoria — estes nomes vao ser apresentados
a Comissao Administrativa da igreja local
como sendo as pessoas mais habilitadas
para conviver com os Aventureiros, nas
varias situacdes que se apresentam dentro
do programa. Eles devem ter pelo menos 18
anos e serem membros batisados da Igreja
Adventista do Sétimo Dia.

Treinar os Conselheiros, testa-los
em trabalhos praticos, acompanha-
los em tarefas especificas, analisar seu
desempenho, sua disposicao e sua facilidade
de intercambio com as criancas, dard a
Diretoria os subsidios necessarios para
depositar confianga nestes preciosos
auxiliares, que € sua prerrogativa escolher.

Dois trabalhos em um sé

Os Conselheiros trabalham em duas
frentes, concomitantemente.

1. Organizar a vida interna da
Unidade, como grupo social.

O Conselheiro ¢ o centro de atragdo que
agrupara todos os membros ao redor de si,
por isso deve ter personalidade agradavel
e compreender o modo como as criangas
“funcionam”, dentro da faixa etaria com a
qual esteja trabalhando.

Nao ¢ uma tarefa facil, pois ha inimeras
variaveis que vao mudando ao longo do
tempo e, com certeza, as criangas dos nossos
dias sao bem diferentes das que havia na
época em que os Conselheiros foram, eles
proprios, criancinhas em desenvolvimento.
Qualquer adulto, ndo importa o cargo que
ocupe no Clube, precisara dedicar tempo ao
estudo e a observacao, para compreender
em que contexto vivem as criangas de
hoje em dia. Claro que ter sido crianca (e
lembrar-se daquele tempo) ajuda muito, mas
certamente nao sera suficiente.



Outro tema que nado pode, jamais, ser
deixado de lado ¢ a compreensao de como
funcionam os pais, em geral, e a familia de
cada crianca, em particular. As criancas
sao um produto do lar em que vivem. Sem
conhecer esta parte, importantissima, da
vida da crianga, nenhum adulto poderia
encontrar o melhor caminho para os
coragdezinhos sob sua guarda.

Além disso, cada familia tem
suas proprias regras internas, seus
comportamentos-padrao, suas
peculiaridades, seus exemplos modelares.
Sem compreender o ponto de origem de
cada crianga, o Conselheiro poderia estar
tentando modificar uma caracteristica muito
valorizada pela familia do Aventureiro ou
ensinar, no sabado ou domingo, algum
conhecimento ou habilidade que os pais
desestimulam durante os outros cinco ou
seis dias da semana.

Como o Clube de Aventureiros ¢ uma
parceria entre pais e lideres, visando
aprimorar a crianca, ¢ desejavel que esta
parceria trabalhe na mesma diregao,
afinada com os mesmos propo6sitos,
confirmando uns o trabalho dos outros.

Isso s6 é possivel se existir uma amizade
entre Conselheiro e os pais de cada menino
e menina. Esta ¢ outra boa razdo para
termos nao mais do que oito criancas em
cada Unidade. O Conselheiro ndo poderia
tornar-se amigo de tanta gente e ainda
executar seu trabalho principal a contento.

Assim como as criangas, entre si, os pais
dos Aventureiros também se tornam amigos
gragas a acao do Conselheiro que cuida de
seus filhos. O Conselheiro é uma espécie de
“cola” que os une e integra. Deste ponto de
vista, os pais dos Aventureiros também sao
membros, “honorarios”, de sua Unidade.

Uma oportunidade muito boa para
alicercar a unido do Conselheiro com os
pais € a sua participacao em algumas das

atividades da Rede Familiar.

2. Ensinar a Classe, destinada
a faixa etaria de seus
Aventureiros.

Sob a coordenacao do Instrutor Geral, o
Conselheiro desenvolve o ensino teérico, as
experiéncias praticas e o cumprimento dos
requisitos que habilitardo os Aventureiros
para serem investidos em suas respectivas
Classes.

Para ter éxito neste trabalho, o
Conselheiro deve entender como as criancas
aprendem, naquela idade especifica, e
aplicar os conhecimentos mais avancados
que possua, em termos de didatica. Para
isso, novo esforco de desenvolvimento
pessoal ¢ exigido dele. Por isso, treinar
Conselheiro antes de escolher que Unidade
ele vai dirigir é fundamental.

Vocé ira perceber que algumas pessoas
assimilam com espantosa facilidade os
conhecimentos necessarios para serem
Clonselheiros. Outras tem mais dificuldade,
dispéem de menos tempo ou demoram um
pouco para compreender a mecanica que
determina o sucesso neste cargo. Qualquer
que seja a situagdo, ao cabo de algum
tempo, tanto uns como outros acabam
dominando os conhecimentos e habilidades
necessarios para contribuirem em tal
posicio. E s6 entdo que podem ocupar este
cargo.

Se alguém, muito dedicado, ainda ndo
retne as habilidades necessarias, pode
atuar como instrutor de uma parte do
Curriculo, Especialidade ou Classe, até
reunir bagagem suficiente para assumir tal
encargo. Nunca desanime uma pessoa que
deseja ser Conselheiro — treine-a, pois vocé
podera precisar dela, logo, logo.

Ter muitos candidatos a Conselheiro é
a tnica maneira adequada de o Clube de
Aventureiros crescer quantitativamente.
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Se vocé deseja ter mais Unidades, para
abrigar mais criangas, precisara ter mais
Conselheiros para dirigir estas Unidades
adicionais.

Nunca se iluda com a idéia de que
primeiro se chama as criangas para
depois compor as Unidades e escolher
os Conselheiros. O que se deve fazer é
justamente o contrario.

Primeiro se treina candidatos a
Conselheiros, depois se testa os candidatos,
depois se escolhe quais deles estao
habilitados para o trabalho, entdo se
disponibiliza o nimero de vagas que estes
Conselheiros treinados podem coordenar
adequadamente.

Se ha muitas criancgas e poucos
Conselheiros, o mesmo principio ¢é valido:
primeiro se convoca adultos para serem
treinados, testados, aprovados e escolhidos,
depois se convida o niimero de criangas que
pode ser atendido por eles. Fazer diferente
disso é conspirar contra seu proprio
trabalho.

Como instrutor de uma Classe,
Conselheiro deve dominar as habilidades
e conhecimentos que vai passar para as
criancas. Se ele nao os domina, deve buscar
aprender particularmente, a0 menos o
basico, antes de convidar um instrutor para
ensinar a sua Unidade. Fazendo assim,
ele sera o auxiliar natural do instrutor
convidado, enquanto aprende, junto com as
criancas.

Outra tarefa vital, desempenhada pelos
Conselheiros ¢ o exemplo.

Sendo eles os lideres mais proximos das
criangas, imprimirdo sua marca na vida de
todas elas, mesmo que nao se apercebam
disso. O liderado é, sempre, reflexo do lider.

Nao ha argumento mais forte do que
o exemplo. As pessoas (criancas inclusive)
estdo atentas nao ao que vocé diz, mas as

suas atitudes e comportamento. Nao sao
suas palavras que elas copiam — sdo suas
acoes.

O Conselheiro desejara levar meninos e
meninas a uma experiéncia enriquecedora
com Jesus. Isso serd impossivel se a sua
propria experiéncia devocional ndo for
igualmente rica.

O Conselheiro desejara interessa-los
na compaixao e servico aos necessitados,
mas conseguira pouco (ou nenhum) éxito
se ele mesmo niao demonstra estas virtudes,
em agoes de amor e caridade para com o
proximo.

O mesmo acontece com o ensino das
Classes e Especialidades: se o proprio
Conselheiro nao se interessa em progredir
sempre, cumprindo seus proprios
requisitos para as Classes de lideranga,
participando em cursos promovidos pela
Associagdo / Missdo, dedicando-se a
leitura e ao treinamento pessoal, como
podera cativar a atencao das criancas
para o desenvolvimento de suas Classes e
Especialidades?

Os meninos e meninas crescem a
imagem e semelhanca daquilo que véem nas
pessoas que admiram. Que responsabilidade

pesa sobre os ombros do Conselheiro!




Ainda no tocante a Classes e
Especialidades, um programa muito
importante, administrado pela Rede
Familiar em parceria com os Conselheiros
de Unidade, é o Aventureiro do Ano.

A aprovagao do Conselheiro é
determinante para a concessao desta
honraria, pois é ele que acompanha o
tipo de apoio que o pai e a mae de cada
Aventureiro oferece em casa.

O Conselheiro deve recomendar,
sempre, a0 menos um pai ou mae de sua
Unidade, para receber o distintivo de
Aventureiro do Ano, mesmo que ele s6
tenha se destacado um pouquinho mais do
que a maioria dos outros pais. Isso honra o
mérito de quem o tenha e desafia os demais
a tentarem melhorar.

Ha critérios explicitos e implicitos para
escolher os Aventureiros do Ano, em cada
Unidade. Alguns sao de conhecimento dos
pais, outros nio. E assim que deve ser. Nio
divulgue todas os motivos do processo de
escolha do Aventureiro do Ano, pois uma
parte dele se baseara em opinides ao invés
de simples fatos.

Se acontecer de todos os (ou a maioria
dos) pais estarem realmente acima da
média, recomende todos para receberem
o distintivo de Aventureiro do Ano —nao
ha necessidade de “economizar”. Apenas
tenha certeza de que estd premiando
esforgos honestos e o mérito, que as pessoas
realmente tém, no trabalho desenvolvido.

Nao ¢ a grande quantidade de distintivos
entregues que diminui a importancia de
uma honraria mas, sim, a ma qualidade
dos premiados. Ainda assim, o que ¢ raro
sempre ¢ mais valorizado, por isso seja
exigente.

O Conselheiro de Unidade deve
auxiliar os pais que desejem ardorosamente
conquistar o distintivo de Aventureiro do

ano, para si ¢ para seu filho. Indique as
tarefas a realizar e os caminhos a trilhar
para atingirem este alvo. Depois de ter-
lhes dado toda a assessoria possivel, o
Conselheiro podera contabilizar (mais
importante do que tudo) a amizade destes
pais.

Conselheiro de Unidade
- Deveres intransferiveis
* Liderar a Unidade e organizar a
convivéncia dos membros entre si;

* Ensinar as Classes e Especialidades
da faixa etaria com que trabalha;

* Adaptar o programa as capacidades e
necessidades da crianca;

* Administrar os conflitos naturais da
convivéncia entre as criangas;

* Manter contato amigavel com os pais;

* Auxiliar a Diretoria na formulacao de
programas e atividades interessantes;

* Obter a cooperacao dos meninos
€ meninas para seu proprio
aprimoramento.

* Recomendar pais ou responsaveis,
de criancas de sua Unidade, para

receberem o distintivo de Aventureiro
do Ano.
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Conselheiro de Unidade
- Caracteristicas pessoais
desejaveis
* Apreciar a companhia das criangas,
sem manifestar impaciéncia, irritagao
ou rudeza para com elas;

» Ter facilidade para ensinar, teérica ¢
praticamente, a idade caracteristica
da Unidade sob sua coordenacao;

» Ter aprendido, sob a orientacdo de
um Conselheiro mais experiente, todo
o trabalho envolvido.

* Ser responsavel e saber seguir
instrucdes disciplinada e lealmente;

Funcoes no Clube
de Aventureiros

Funcdes sao tarefas que precisam ser
realizadas, em algum momento da histéria
de uma organizacdo, para aproveitar
oportunidades de desenvolvimento
disponiveis.

As funcdes nao tem estabilidade ou
prazo indefinido de existéncia: elas existem
enquanto aquela tarefa seja necessaria ou
possa prover vantagens para a organizagao.

A maior parte dos “cargos”, criados
depois do estabelecimento formal de uma
entidade, sdo, na verdade, funcdes.

No caso do Clube de Aventureiros,
conforme ele vai se desenvolvendo, apenas
as figuras de Diretor, Diretor Associado,
Secretario e Conselheiros, ndo conseguem
mais “dar conta” de tudo o que ha para
fazer.

As funcoes sdo tentativas de
aprimoramento da estrutura organizacional,
pela delegagao das tarefas que nao podem
ser realizadas a contento por nenhuma das
figuras de autoridade existentes. Em alguns

casos, estas fungoes se tornam tao vitais,
para a continuidade da organizagao, que se
transformam em cargos oficiais.

Vocé, em seu Clube local, pode ter
oportunidades especiais, que nao existem
na maioria dos demais Clubes. Se é o
seu caso, nao hesite em dar tarefas que
possam aproveitar tais oportunidades de
crescimento: crie funcdes.

Sugerimos quatro funcoes, que devem
ser fundamentais para complementar
o trabalho desempenhado pelos cargos
oficiais.

Coordenador da Rede
Familiar dos Aventureiros

A Rede Familiar dos Aventureiros ¢ um
programa paralelo ao do Clube. Destina-
se a treinar e apolar pais ou responsaveis
para que eles (os pais) auxiliem seus filhos
a serem bem sucedidos como Aventureiros.
Ao mesmo tempo, os pais adquirem
competéncia e conhecimentos para seu
proéprio aprimoramento.

Mesmo sendo um programa indireto, a
Rede Familiar é, talvez, o maior beneficio
que o Clube pode produzir na vida das
criancas. Ela prepara pais ¢ maes para
vivenciarem as experiéncias atuais da
crianga e intervirem, oportunamente, em
suas experiéncias futuras.

Quando a fun¢ao de Coordenador da
Rede Familiar for exercida diretamente
pelo Diretor do Clube, um auxiliar, que
esteja sendo treinado naquela fungao, deve
participar como representante da Rede, nas
reuniodes da Diretoria.

Instrutor Geral do Clube

Aquilo que a Rede Familiar representa
como contribuicao para as familias, no
longo prazo, o Curriculo das Classes
representa no curto prazo. A Rede Familiar
dos Aventureiros atende as familias no



futuro, através da formacao de pais bem
preparados. O Curriculo atende as familias
no presente, através da formagao de
meninos ¢ meninas saudaveis e felizes.

Para coordenar as Classes (o ntcleo do
Curriculo do Clube), um Instrutor Geral
¢ eleito pela Diretoria. O ideal ¢ que este
Instrutor Geral tenha muita experiéncia no
treinamento de Conselheiros, tendo sido ele
mesmo um Conselheiro exemplar durante
algum tempo.

Além desta habilidade em treinar jovens
e adultos, o Instrutor Geral deve ter nogao
perfeita da capacidade de aprendizagem
das criancgas, em cada idade, e possuir
recursos para facilitar a apreensao dos
conhecimentos em cada faixa etaria.

Onde um dos Conselheiros apresente
habilidades e conhecimentos superiores aos
seus companheiros, pode ser eleito como
Instrutor Geral Associado. Isso o preparara
para chegar a ser, um dia, membro da
Diretoria do Clube.

Outro trabalho importantissimo do
Instrutor Geral ¢ a inclusdo de instrutores
externos no programa de ensino dos
Aventureiros. Estes instrutores podem
ser fixos (membros oficiais do Clube) ou
ocasionais.

Os instrutores ocasionais estao

espalhados por toda a comunidade imediata

ao Clube de Aventureiros, e a maioria deles
tem boa disposi¢ao para instruir criancas.

Estes instrutores ocasionais nao precisam ser

membros oficiais do Clube.

Pais e maes com habilidades e
conhecimentos especiais, bombeiros,
enfermeiros, dentistas, professores, etc.,
todos podem contribuir na instrugao de
Classes ou Especialidades dos Aventureiros.
Desbravadores também estdo especialmente
capacitados para contribuir. E s6 convidar e
agendar sua participagao.

Todo o contato e a pré-instrucao,
especialmente prestados aos instrutores
ocasionais, sao de responsabilidade do(a)
Instrutor Geral, mesmo quando o convite
ou a indicagao tenha sido iniciativa de outra
pessoa. Neste contato inicial, o Instrutor
Geral explica a filosofia e os objetivos do
trabalho com Aventureiros, apresenta os
limites e restri¢des de conduta que os adultos
devem observar, durante sua participagao,
além da necessaria manutencao de modelos
e exemplos condizentes com a filosofia do
Clube e da Igreja Adventista do Sétimo Dia.

Ao 1nicio do ano, depois de formulado
o Plano de Trabalho do Clube, o Instrutor
Geral deve construir o Calendario das
Classes, para cumprir todo o Curriculo
dos Aventureiros. Este trabalho é feito,
preferencialmente, como parte do
treinamento dos Conselheiros, por isso deve
envolvé-los em sua elaboracao.

Tudo o que os proprios Conselheiros se
sintam capacitados para ensinar deve ser
deixado a seu cargo, ficando as lacunas para
serem preenchidas por outros membros do
Clube, pais, demais membros da igreja,
amigos nao-adventistas, etc...

A funcao de Instrutor Geral deve estar
representada nas reunioes da Diretoria
do Clube, por isso, o Instrutor Geral (ou

Instrutor Geral Associado) participa nelas.
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Tesoureiro do Clube

As atividades e eventos do Clube
precisam ser mantidos e muitos deles tém
um custo para sua manutengao.

Os pais dos Aventureiros sao a principal
fonte de receita do Clube e, isso, por uma
razao muito simples: sdo eles os beneficiarios
diretos do programa nele desenvolvido. E,
assim, uma questao de custo / beneficio,
que deve ser apresentada aos pais, desde seu
primeiro contato com o Clube.

Outra fonte de receita é o orgamento
geral da igreja — cada departamento criado
e mantido pela igreja local costuma receber
uma verba para seu funcionamento. Além
de prover uma Diretoria para sua operacao,
horario e local para suas atividades, a
Comissao Administrativa da igreja local
disponibiliza, quando isso € possivel,
recursos financeiros, para ajudar no
trabalho dos departamentos.

Uma terceira provisdo financeira ¢
a contribui¢do, espontanea ou ndo, dos
membros adultos do Clube. Muitas vezes
os Conselheiros ou Instrutores se dispdem
a fornecer os materiais e equipamentos
necessarios para suas proprias aulas. Este
¢ um tipo de contribui¢do que, ao evitar
gastos, faz sobrar mais dinheiro no caixa do

Clube.

ContribuicGes externas também sao
bem-vindas, mas nao devem ser encaradas
como o principal provimento de recursos
para o Clube de Aventureiros.

Eventos e feiras de artesanato, dentro dos
principios que norteiam todo o trabalho da
igreja, podem ser ocasides muito instrutivas,
especialmente porque o trabalho
desenvolvido pelos Aventureiros, no Clube,
¢ que gera a entrada de dinheiro. Isso ensina
ligbes muito importantes para a vida.

A tesouraria nao lida diretamente com
o dinheiro do Clube — limita-se a fazer

o registro contabil das entradas e saidas,
entregando o dinheiro (e os documentos
vinculados ao movimento financeiro) para a
tesouraria da igreja local.

Seus registros, assinados pelo tesoureiro
da igreja a cada remessa, dao a Diretoria os
subsidios para planejar gastos e controlar
suas despesas, sem precisar mobilizar a
atencao da tesouraria da igreja. A tesouraria
da igreja disponibiliza os recursos sob sua
guarda, a pedido da Diretoria do Clube.

Uma tesouraria organizada e
sintonizada com a tesouraria da igreja ¢
ferramenta das mais importantes para o
bom andamento do Clube. O ideal é que
o encarregado desta funcdo tenha alguma
experiéncia em contabilidade.

Nao se aconselha manter uma conta
bancéria ou equivalente, a menos que esta
instrugao parta da Comissao Administrativa
da igreja local mas, mesmo quando tal
abertura se apresenta, a Diretoria deve
lembrar-se de que esta é mais uma coisa
pela qual devera prestar contas, e pode ndo
justificar o trabalho que da.

A fungdo de tesouraria combina muito
bem com o cargo de secretaria, por isso
quando um Tesoureiro for escolhido,
deve ficar sob a supervisao da secretaria
do Clube. Nos casos em que o proprio
Secretario assume este trabalho, um auxiliar
deve ser escolhido. Deste modo, sempre
haverd alguém em treinamento nesta

importante func¢ao.




Capelao do Clube

O Clube de Aventureiros é, acima
de tudo, um ministério espiritual.
Especialmente em dias como os nossos, nos
quais a espiritualidade ou inexiste ou é uma
verdadeira confusdo de crencas e crendices,
¢ vital estabelecer um programa para
desenvolver, desde cedo, a espiritualidade
dos membros.

O capeldo deve organizar e liderar
atividades espirituais interessantes, com o
objetivo de cativar a atengdo e motivar o
envolvimento com a Biblia e com a igreja.

Ha pelo menos quatro areas de atuacao
para o capelao do Clube. Em cada uma
delas ele deve desenvolver esforgos e
abordagens amplamente diferentes entre
si. Por isso, deveria ser uma pessoa com
larga experiéncia em instrucao, atividades
devocionais, aconselhamento, doutrinas
biblicas, etc... Seu trabalho deveria abranger
08 seguintes grupos, com programas
especificos:

* Os dirigentes adultos, em todas as
fungoes do Clube, mas especialmente
a Diretoria;

* Os Conselheiros das Unidades, como
jovens cristaos;

*  Os Pais dos Aventureiros, em conexao
com o trabalho da Rede Familiar;

e  Os Aventureiros.

Veja que o trabalho proposto se focaliza
primeiro na liderancga, e isso ¢ muito facil
de explicar: somente lideres cristaos sao
capazes de formar outros cristaos. Todo
o esfor¢o dedicado as criangas pode se
perder, caso ndo seja consistentemente
mantido pelos demais membros, envolvidos
no Clube. O exemplo dos adultos ¢ que vai
cristalizar nas criangas o desejo por uma
vida espiritual, “igual a deles”.
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Visdo Geral dos Cargos e Funcoes

Area de atuacdao

Cargo ou Funcao

Publico-alvo

Diretor

Representagdo da autoridade

Coordenadores da Associagdao / Missao
Comissoes da igreja local

Diretoria e Conselheiros

Funcgoes

Pais

Criancas

Diretor Associado

Formacao e representagao
dos Conselheiros
Avaliacdo dos requisitos das
Classes e Especialidades

Diretoria
Conselheiros
Instrutores e candidatos (avaliacao)

Secretario

Administracdao e Organizacao

Organizagdes Superiores
Comissoes da igreja local
Cargos e Funcgdes (suporte)

Conselheiro

Formacao e representagdo dos
Aventureiros

Criangas de uma determinada faixa etaria
Pais dos Aventureiros de sua Unidade

Coordenador da
Rede Familiar

Formacao e informacao de
Pais e Responsaveis

Pais de Aventureiros em geral

Instrutor Geral

Instrucdo dos (e com os)
demais instrutores
Suporte aos Conselheiros nas
Classes e Especialidades

Conselheiros
Instrutores fixos
Instrutores ocasionais

Tesoureiro

Administracao financeira

Tesouraria da igreja local
Pais e outros doadores de fundos

Capelao

Desenvolvimento da
espiritualidade

Diretoria do Clube
Conselheiros
Criancas

Pais

Instrutores fixos

Ensino em grupo, com
vinculacdo ao Clube

Classes e Especialidades
Unidades de Aventureiros

Instrutores ocasionais

Ensino em grupo, sem
vinculagdo ao Clube

Classes e Especialidades




